xxx（部门）2021年工作总结

（字数不超过2000字）

一、创新举措（探索实施的创新举措与亮点）
1．

2．

3．

……

二、重点工作（推进落实重点工作情况及成效）

1．

2．

3．

……

三、表彰奖励（受到上级和学校表彰奖励情况）
1．

2．

3．

……

四、存在问题（存在的问题及原因）
1.

2.

3.

……
