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案例正文： 

VR+电缆：虚拟现实技术在电线电缆行业中的应用 

0 引言 

虚拟现实（简称“VR”）技术的应用领域和场景非常多样，随着 5G、开发引擎、可

穿戴设备等科技的发展和突破，“VR+”多场景应用将是一个大有可为的市场。2018年 7

月，河南亿览通注册成立，公司定位于“VR+”多场景应用，通过 VR技术的加持来为顾

客创造更多价值。 

然而，现实与理想的差距使河南亿览通的创业、经营之路步步维艰，战略定位过于

宽泛、市场难以开拓、人员内部矛盾等一系列问题使这家刚诞生的企业一直发展缓慢。

负责公司运营的李总经理和技术部黄总监背负着重担，维持着公司艰难运营。 

1 市场定位宽泛，员工疲于奔命 

公司创立之初，团队向心力和战斗力很高，每个人都利用手中的资源拉来了不少的

订单，这的确是振奋人心的事。但这些订单确是十分零散的，有 VR 全景拍摄项目、机

械加工虚拟仿真、虚拟现实安全体验项目、电缆产品建模与开发、电缆虚拟实验开发等，

由于要实现不同订单的不同功能，这需要团队里有摄影、3D建模、动画制作、Unity 3D 

开发、UE4 开发等各种专业的人才，需要用到不同的设备，这无疑给公司经营和发展带

来更大的人力成本和设备成本，经过统计，市场订单利润和花费正好完美抵充，这种情

形让李总经理沉思多日。 

李总心里在合计，这样下去公司无法盈利，合伙人必将面临散伙的危机，辛苦建立

的团队将不复存在。于是，便找来黄总监共同商议公司未来如何进行定位的问题，说到：

“我们公司已经经营一年有余，订单杂乱，无法形成公司的长期积累且回报率低，需要

进行更精准的战略定位，你怎么看？”，黄总监也陷入了长期苦恼，他是技术负责人，每

天需要带领团队进行开发和进度协调，疲于奔命不说，连家庭都难于顾及。 

作为公司的两位负责人，这样一家初创公司，市场定位在哪里，公司未来的路在何

方，尽快做出战略定位是摆在面前的头等大事？ 

2 战略方向调整，初见成效 

2.1 战略方向调整 

虽然 VR 技术的应用场景非常丰富，但公司的市场拓展应有重点，不能什么都做，

否则频繁的建模、开发不利于公司的长期积累，我们应该有一个更加聚焦的市场和用户
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群体，这样经过几年的积累，肯定会成为某一细分领域的佼佼者，李总陷入了沉思……。

战略制定就是对公司未来进行精准定位，说起来容易，实则非常困难，这需要考虑自身

的因素，也要考虑市场的接受度以及经营的长期性。 

李总在想，全国有 5000 多家电线电缆制造企业，市场总规模达 1.2 万亿。此外，

全国还有三所高等院校开设有电线电缆专业，这也会是公司的潜在用户。李总和黄总监

都是电线电缆专业毕业，该专业已经有 5000 多位毕业校友，早期毕业的校友已经是电

缆企业的公司高层或中坚力量，对开展 VR+电缆业务将是一大助力，那为什么不主攻电

缆方向呢？借助电缆校友的力量，再加上李总 10 多年来积累的电缆行业人脉资源以及

技术专家影响力，一定可以实现公司的长远经营和发展。 

2.2 完成技术积累 

战略方向初步确定，李总便找到电缆学院领导，就电线电缆虚拟现实项目开展合作

的想法做了全面介绍。主管领导对此事产生很大兴趣，一是电缆专业是本校王牌专业，

需要做好领头羊的角色，二是当下正在全省申报虚拟仿真项目的好时机，双方当下便敲

定了开发方向，此次合作对公司后续发展产生重大积极影响。公司配合学院完成了项目

书和开发角本撰写，以及后续的项目开发工作。此项目即是河南省示范性虚拟仿真实验

教学项目《电线电缆拉丝虚拟仿真实验》。加上早期接到了一些电缆设备建模开发项目，

公司完成了技术和资料的初步积累。开发完成的系统包括电缆生产制造虚拟现实体验系

统 1.0、电缆安全生产虚拟现实体验系统 1.0，同时取得 4 项计算机软件著作权登记证

书。公司荣获 2019首届“出彩华夏”新乡信息通信创新创业大赛二等奖（银奖）。 

 

图 1 首届“出彩华夏”创新创业大赛银奖（左一）1 

 
1 图片来源：https://dlxy.hait.edu.cn/info/1176/5286.htm 
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3 定位细分市场，深耕电缆行业 

专注于为高校电缆专业和电线电缆企业提供虚拟现实软件开发与研发服务，致力于

利用虚拟现实技术为高校电缆专业以及电缆行业和企业带来技术革新，更好的服务于教

育教学、安全生产和电缆工程。这将是公司未来的市场定位。 

 

图 2 VR 沉浸式体验硬件 

3.1 高校电缆虚拟仿真系统 

鉴于电线电缆教学的特殊性，所需要的生产设备和大型检验设备均在电缆企业，而

学生频繁去电缆企业现场开展教学会影响企业的安全生产，对企业和学校均带来很大不

便。为解决此类痛点，公司已与两所开设电缆专业的高校开展了合作开发项目。 

  

图 3 河南某学院项目 
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图 4 东北某大学项目 

3.2 电缆生产虚拟操作系统 

多数电缆企业生产员工的操作规程没有标准化，而且每位师傅教授的操作方法各不

相同，须知采用不同的工艺操作方法所生产出的电缆质量是不同的，质量的波动会影响

电缆的最终使用,采用 UE4、Unity 3D、3D Max 等 VR开发软件和引擎，开发出电线电缆

各工序标准化操作虚拟现实系统，该系统可为电线电缆生产企业提供一线员工操作培训，

让每位员工都能养成相同的操作习惯，提高生产产品质量一致性。沉浸式的培训体验，

可促使员工快速掌握设备操作规程，提高培训效果。新的培训模式可从侧面激励技术员、

生产一线技术能手积极创新，促进企业转型发展。虚实结合的培训方式可使一线员工快

速融入生产岗位，对提高电线电缆生产质量具有非常显著的效果。 

3.3 电缆企业安全生产虚拟现实体验系统 

虚拟现实安全体验技术已在建筑工程、电力工程、消防模拟逃生、化工生产、核电

站等领域使用，重点在于通过事故体验来达到安全培训和警示作用，沉浸式的效果是传

统培训方法无法达到的。那么，是否可以把 VR 技术嫁接到电缆安全生产中呢？ 

近年来，电缆企业一线操作员工流动性大、企业“三级安全”培训滞后或流于形式、

设备及防护装置老化失效、未按要求配置防护设施等原因造成安全生产事故频发，对企

业产生不可估量的损失，如人员伤害、财产毁损、生产中断、声誉影响等。可见，企业

在创造和维持一个安全的工作场所中扮演着重要的角色，那么如何建立系统的安全管理

体系，将危险与事故防患于未然？如何做好现场岗位安全管理？如何拓展员工安全知识、

做好安全培训教育并纠正员工安全工作态度？公司意识到此类问题的症结所在，从电缆

行业企业规模数量来分析，安全生产虚拟现实体验系统将成为公司未来需重点布局的软

件产品。 
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图 5 电缆企业安全事故实例 

生产一线员工不重视安全生产，每次发生安全事故之后短期内大家会比较细心，但

时间一长就会“好了伤疤忘了疼”，已发生的事故只能靠口口相传来开展安全教育培训，

无法再现事故发生现场和事故经过，而这也是传统安全培训教育的缺陷所在。 

有鉴于此，公司将常用电缆生产线及设备建模，结合动画、U3D/UE4 虚拟引擎、程

序开发等工具开发出可交互、沉浸式的虚拟现实线缆生产安全事故案例系统，该系统可

再现事故发生过程，总结事故发生原因和危险源，达到举一反三的预防效果，VR体验系

统“真实”还原事故的发生现场，身临其境的沉浸式体验，让体验者感觉事故就发生在

自己身上，就像经历了一场生死。虚拟现实技术与电线电缆安全生产培训的结合，像玩

游戏一样开展培训和教育，使传统的线缆生产企业焕发出科技感。 

虚拟现实技术在安全培训中的应用得到电缆行业内企业的高度认可。公司旨在力求

为线缆行业减少一起安全生产事故，就能为社会减少一位残障人士、为家庭保留一线希

望、为公司保存一份实力，助力企业厂级、车间级和岗位级三级安全教育培训，为安全

生产标准化企业评级提供支撑。 

 

江苏某电缆上市公司 

 

操作界面 
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电缆头未扎紧 

 

人被收线盘绞入 

 
框绞机电缆盘飞出 

 

叉车撞伤 

图 6 电缆企业安全生产虚拟现实体验系统 

3.4 电缆安全隐患虚拟巡查系统 

在虚拟系统中对电缆生产设备进行隐患点排查，排查出隐患点后系统提示这些安全

隐患可能会造成的人身伤害和设备伤害，再对隐患进行排除，这是系统的操作流程。隐

患排查可培养和增强员工的安全意识，认识到电缆生产过程中的危险源，遵守安全操作

规程。此系统与安全体验系统将是公司的重点推广项目。 

4 尾声 

公司的精准定位为企业的长期技术积累和发展指明方向，电缆行业是一个大行业，

也是个小众行业，“VR+电缆”虚拟现实开发团队内须有电缆技术、电缆生产和各类开发

等专业人才，竞争者的进入门槛较高。公司多年来在这方面的积累已经很多，已经形成

了自己的竞争优势，相信在李总的带领下，公司将可以实现长期稳步运营，在“VR+电

缆”虚拟现实软件市场和技术方面做精做专，为电缆行业内企业提供更加专业的软件产

品和服务。 

（案例正文字数：3314） 

启发思考题 

1.河南亿览通是如何实现精准战略定位的？ 
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2.细分市场的定义是什么？河南亿览通为什么要深耕电缆行业？ 

3.河南亿览通开展 VR+电缆的优势有哪些？ 


